— S A D= YT 0O _9 T - . = o
o m @5 S = Ilgra| ) © %% dal(nl%.l - 0O ©
~ o a%£¥ﬂ?@%a§m%?ls aﬁlm.ﬁﬁmé?ﬂké$WMWe SH—
e o S e o B E, w © T
= = o g © +~ - O- ouc & K
© Sgwe RESZ2®E LT Ty i g s AL -
.m o= —&F o g o 0S5 —° =) COSHLL g D oo & &
=@ N Al hl TR - gB— TP o o of A D 0T e ~J0 o s
® &P = O = O BT = ==
- S8 wm.e%ma%m.msm ceermamuM oﬂ%ﬁﬂneﬁm%mae% £
‘o > ~HD 0e L 9 BT ¢ o ol of ReE — w® %o % 7
) /oa.M.u.aZ o 0O £ =@ n_c.“T QT E ¢, @y =@ — T T9 i
@ N o o n._
P ool E o . “— m, Sfal 3 NV T, T O — T &
= S — o - 8 Ry 0 D ;. L & B g-
- c 0P 3% OO TE g8 T X 2 o S o =
= o © = Q2 - n o awumn_dbtnrpu w IDeU = 0
= (0] Mbﬁwmv,,%mull,%a%na &ease.MLanraloreaaabQun\mdlwet MW%
: = . @ C QO )
- . Pc i -8 (& o NOgED S0 o0 T
— i= n e 5
© " — o & Onﬂpnma.w..m.Wo meIICe.LO.Iln ULO 00 W= SOE OO O %a m
- —+ Dw UV O G o iy = B — N A
1) (qv] %) o & 8o .Iaerl....WSOF SCIUe&beanQMaruelmugyCOWaMTMe il o
. 0 TEN OO ERS S 8. © X 5° ) oo g il g
> o SR sl aU e ©, n%H.QUIBOe OHHan@EI S S-% _O.= W
2 O o ISR a;chmugﬁ S8 0wy TglLang—cn E O E w0 Nm.vm =
@© - o =
= O — v o ©®p_ETo © T o . .madrrs oot ° 2
- tadlaledamms 5.3 _E . — o © a.Mf .
o
y - c —2%2, o0%0o- coes -0C 2Pg__2>_ g,
N o O Eaon M. o .Iei@fchaO >~ o c©
© © f —
d s oo o Lcenfegismt eeod,sn Ty segioss de
Z o = — ® [ -« 00T Qg ) ofn® W23
N ) o Ccooc®X o _Eoc Vg EOW = ©=-5 ¢ O fr € ok
- ~0 @ @ o V- SQQoTY.LTQ= 0w - %6 >
Z © 0 — BT B8 -5 ca >
7 _ © ..LHo.olfomo._WnScﬁ|ChpV PV, W &G OE_N3Sg . E ¢ —g
Z c “pwpo_ovn.soc o T8 oxa-B*go ccu
Z m Yo a o . ® .- Cc T.— O
7 5 c®co_o@s EmmO—_T wgecE O0-PY>5_os5w
7 oo Eo.._w® X o - © &< & e
\ n |nee ea.nﬁm&ose n Lz c0O@gcCcoPcCS_ o
Z o @ 0P PBBI_=0_0N2T-0nO o— 0 o® o 3V . qoo—0
Z s vao._.._BPBoaodd 0w @, o BHrSFO © °5C S
7 « O © © o_EB_ o o - - fooe Srher? g
N c 2o, 8 %758 Fnn2c 00NN ST 0= Ko cX ]
7 Dld S5 95 rn.r_._m.aimurﬂwoolre CEE._®3> @%Eoeose9065 =
N -3 — .f.wwmspfmICamm Lym_.uebsno.v,ddmﬁvmmpesSmgl E E
\ = & = — o - 0] © [CI) H_ S 9_ N =
\ o < oo ) —n <o —_ —0 = ®A e
— © \ — - Ea — [NO) = = — o = w & [e) y .- S
(C © 7 © O o L c T =~ o< — a w S a
KL e Z, - ° (] o —_ r_..m
=5 7 c — — om 00« € © o g (7))
= \ o o O e = E_. _vo «© © N m °
mV \ an o a) —® ©° — c — © © - © =
Co I . -z °c ° -z 2° s o0 = e NH
< Z e 5 .- o E ) ) O (0)] w wn @]
_I_|..nw. “ Mn_ MH Mm e o © ST @ © 0@ — N < © E °
S Ll Qo T © D 4 [CIN7] (%] 25 < ©
sot B < S0 g9 3 ®P e el g Unb @ %@ O S o -
N \ o “u o -2 » o an o o - ® os & < 0O< << o E > c
c0: | © 1 .E st oStz e o oonwor o (O Q) s T
o @) - o ®© -z
o & [ \ = - ® 5 LLl - o.— >0 V.- eM =< 2 © - -0 = R £ L
Sco B el sy Tsooas TIOIOYE ST E - ofT oar R o 31
%EM w a) We = MM MM _._Q.v_m. -0 > o ISa._\l.v _m _Plvm w_hlv M O = lem
k) . coo o— ow ' (@)
W oo 0 — mao O o © O Wone o n .- Ww z <x oo & .

0ADET A



c
f
!

O o - -
ae(eCdbeelppaee <

ran

- S
% — 2-%%¢gTEM SS9
OD.

dig
su
[22fe)

yp T
p uesde seen
el
a
&
0

t
ad

.mrpprS eeevaocne

»n S5= ” o raldrnﬁm erS

(@) @ aXd.In|D.nab 5 O >E%p
Vg PV m—©y, ¥ © E

I,.luhu ﬂﬂvus._lvunu o O —

al gu
at ma
b
@ Oe n:
S -
§§CI
f ast ufraami o e a
R
ent

gar
irlo

C

e
u

@ sotufail

d

E

n

un

lun
e
ml’

an
0

sob

pe che
(CoU ttl av|0 S

n

f

|

®

a

&
fddagthen dar i gi evhs ure

d
td@rs
n
(0]

y

— @ .>9
eme| © 4 WD rdnlnenwevn|s
o )

u ST . © (S &a >N . -

O e 0 O 2 L px._ 00
LD & “oc ¢ Ao @ L o= n o+
- ZNE> n—@g TWPE 0
& V-0 E B ~oP TP oo
g, © =% 2 enreLoo S c 0P
o = 0 o, 0 “wr, ma- S LT s .-

® s g S
e | C | el saaner

a
n
C .
&
II
a
b
S

S, E

t
n
d
fa
éutonfor h&ciu

c ofmPriolmedri e s
gxternda

inCiaz ad 0 M@ mMe&NnT é eSS @ac

s
;
da
&
K]

fArd
t
or
QRY

dmefb
yS OpbofcoV 1 pVr

e $ q 5 Tad jad

r
g
|
(=]
D
r

Pahaderti dumbr e

-5

e

da
t&iSn uC &fadd

T o'

c

b
previ a.
S
p I

c

deteriorand
e
e

sobr e
Zy
]

0> T

.. .nn
S

PEA ] H

| a
fyambDil mas £18p jdtuae

contraposici
- a

me n
ti empos

£
pi
a
I
t€e
ra
rse
e
I

)
e
i m@n @egntoaj

i c
! . y> ado
| @35 s thiacna ss Waed iadyau djajhg (O

riceamp Bosasn
ectilvamerutcee.si

un

Imd S m
etbt
m

COIIC

t
b
n
agcepeirch bphasbmb

dnée f S Wd @éad@r ,c uSathc e

eseanas

-n
Q .
%) al oesl | ej e

P iale £ 0

0a ne o
4 nfdh{ &S

d
e
estor.a

[} mWIRant..QmW. c® © mlna&/_t miptn o
. .|Q$O © @W,%ra =

> RGeTSE T 9P Q> - ! ©

< WG © coTE =% e &

9|L0Ma C, og 2

H

it @i
e
a

f~ahmilllieavrany ag econcl

k9t inatasxif
®ihefq.cae
Peasal
al |
g €
atr

gouPee rfeqqvor ecen
M

d@clod a

4

kst a

]

g
a o&cadn
ning¥mnifi

¢ la rmyadllaena dfiicci aocni
a
p'

dgjs

e

brée.st

e $nip ¢

d 1€

ﬁhgfee
ab

0t

g
i
rar orf adia
)

f ami |Vi€Z

n
er o
a
|
{
o .
-n
Yl el
W, _sale
e
'
Y .
saRint

all an
Ii]c er
ENislelr §

el
nres.ent

s i
Yo de
S

ede

a
enfrentamientos
-AMmbopody & a

lol §6F 2g
sdieg upi reenpt aersa c i

I
94
'\;e:a
&
i € spe
i

a

a

sl
y P

|
v
d
0
A
s
e
2
e
o
s
e
dedncamplehias

f
e sg
ncorpo
La-
P
g
e
a
od
n
P
|
I3
a
1
d
r
Oy
&

% a

A
dmMmPs esm Basric® | ema
n JP €

J

C
ER
& ?Ié | i
ty
i

&

G

f
e
?
'gle
zaciones

sf eu ntdgarﬁgpar edse dued oo feinepi
bSie hyubieenw ab rqgeivee cegygiEe

8 Cyac e s
diegno s 4 @
2
i
n
9

o)
S
e
ar
a
o MpPd
finan
a

t
a
P

C
V.
i
0 N
L%
d?o

5.

fgaimairlriaa rf ayni debhr npgio bél n
hiijgousa |dmee ndees ag wg ,arp @i ¢ m§ |
dtegs,@a@prag erceisdool veee s é aen

qos

cpasiidmi lliadsdee sde n @rioet ca peonm t laa

rutBas ndi emtta aqgea
glenermaoi odreal @sl lye tpa APaCseusnots

dr amaaciden leBrreeaslar ylalle v asi a
hdee i poebd lcgwmanbduesn taa
efTXin cdla,c cemf Isiecptto efrghnzel

d

t
ca

ut ado
Vgd T oY
nﬂeoetrdsnj%gl

.
.
_
“
w
m
m
.
m
w
_
m
N
N
-
w
.
-
m
.
.
m
7
.
.
w
N
Z
w

ecepl esrandep afYaeclaa z djeLma rf aa mg
u n a® xfi L eor tceu amrdeos esrec inad gOICd AMS |

|l ati na;

| oisn gcrueadtireon,t esse ehsae nvcjiwmafl eer sma

. En
®nti ca
mb i qouse fedn@i d |i al iednetrr £z gegp

- nl i rMPiotdeeanosn ecsi.t aNi

st ddeaedayw.

a
e
e
8§
C
S

de diosn deasmentr@ascodnesseder abhement
n

|l os ®piroeeyds quseces oy

s
'sid

m
®
e
o]
S
0]
T a

f
c
rep
cua
a
o]
e
e
a
das
mo me n
a
e

i
arios

n

r

d

t
transi ci

p

n

en
e]a
:
g
t
a
Y
e
nC
a
3
aO
na
S
S .

obsefiAlame nptaor adept andepeo

d

|

Cc

e

S

e

S
e
on
S
| os
er an
S
a
u
ec
i d
d
r f
han
del
p
[
es
h a

r

fami|liasiesf aFue nsonagocl
n_
&a d

S
t
e
e
|
I
n
X elefl
a

poster:i
el i minad

grupo
empo
Pat
sp
ca

Presi
i m
r
e
®
e

I
c
I
c
ginecol

|

[

t

n

|

5

S
Dexeus

ec

i as

de

afo
empresarialcoespa€fol a
a
t

soci os
S
u
-n
t

e
o)
i
a
s
rop
o)
convencen

o]
a
u
d
u
o]
®
no
salto

cTE co
O - - @
o woo?® ocoo
L . 0B P CcCc @O
Cwnwe-Cw .0 >cCc
c oo S@oocoEECEovwm
CXCOWSe s _E_ v ____5>
O VSTOVN=LO0ODOVN— 00O _ 0

I
[

n

a

0
Dexeus

mi

r
e

2

e
Ul ti mas

e
o]
e
ci os
r
a
q
g
S
o]
e
i
conducir
o]
q
ci
S

©..0 o N °TwTEL g._
[&]

y
n
i
d
t
prohombres

m
u
|
soci os
prescindi
a
u
guo
casos
e
r
s
i dent e
[
me

famili a.

el |l ido
r
e

e

S

e

e
S
e
r
s
r
®
I
0
t
d
d
n
e
c
e
I
a
0
g
e
m
u
8§
a
r
a
S
S
es
es

@
c
Q
o
(2]

- mo
i 0os

_,0O_BBOVES_O0OC®B.. C®_VO. S D VO_OO._
Onewoon<Oado o WC O n VN TCOSXNX>DNO—T o

BOLETIN CEF-UV
su

®|

| a

ap

us

gu

an

Los
suave
preparaci
Tanto
conoci mi e
dos

0ADLCET A



] +— W : T
o = _._Mu O O™ =) Y, O ._ .= J..Muo . -

ar
d

a
&
g
a
d
is
a
%
a
c
:
b ¢
€ NePn
pporsoi chel seo-

pCadrlal bd |
i MagNo®pNeCr! nfa: b |
&
é
t.o
Al
T J:
N
)
!
£
g
0
BQ aa
8
c
0
&
d
€
N
d
o
t
3

d/ e gaebnoer rdaS8nnddoo | eon

su Udntpdromd eMm@mipluiegre ngBgsr msietnicri | g roe pad rcaarn-
e
nj
k8
t

e
earhotjiaemee unntpme

Clhagnedgrsise der geBdda nNel

On sPed 'tda

o

- 30

e T KX
MI...II_ o oE R, WTL ensma.clu

A - SsuuCceedseon

o>rP U

constitu-

due f
;
e
0
i
)
0]
&
s
t

BOLETIN CEF-UV
(5]

e
g
f
e
d
P
uf
-a
e
f
adhf
y
[ W
hiecmpile® s urd ep

. mm
P
dpnayg

oty
ecXoimpha r @ amt i enxup@e ryi esne

m
0
r
e
p
e
r
i
A
m
i
€
ir,‘)@r‘:%@r 2fPIA

i ntcrlawsag od eesna rcroani¥nar
dey
u
o
a
s
yat
gteesr-iyo

ComprendgParestceueheedhof uyndad

c
ir
&
0
i
o
§
)
|
a
8
e
I
|
dd
f
&
n
|
. C
2
il
r
1 aVinQed Ut
Ehiyte 1§
nmo
rrgl

i nePlorr-gue uel

i
y
r
a
d
c
a
n
d
§Mn
dp
S Py
E .
|II
&
e
f
h
d
1
d
n
b
R
| a
e
78

laNe)

e

|S
ey
&
@ef
¥ &8 &g

ai £ @ mieln

t

¢

f
m
a
ol
B
a
S
er
d
aste(?n
nernentoh e&s es arl€teon t decC a

prefada
aljig

Ya

;
Fsat

sl

[

n

y Vvab ea mBas ppeds

EMdi &
end as
@

't
C
o)
PLo;
d
e
o
e
e
e
0
&€
e
la

| a

e

s

a

€]

t

n

&

58S,

S&): € MP TS| gl eer

|
&

res OBh! §HTIeHR I

% .
Ppu alc e

& S

s

W
ti empo

estas

Fge! Presosiv@

Y2

que

r
&
S

[ 1iCa8rSe sY e€sCtO
13
del
d-el

e
a
$
e
r
it
a
s
®
o)
i
rrenc

cional

o2 PE° Fosowd - -

| as
|

G
By
p
S
S
Sr
"a
e
d,e
&
€ds a€ MP & @\ iS

aa? Gk yB§ s2 52
d
%
e
lo
&
a
G
a
@
2
Oa
q
debantyena
bd @I tgaedneesr a
asn
ue

1 €Ncli0,opa @ PWNI

con
t
0
I
8
q
e

h
g
A
é
%
)
Q
4 0
St
90,
s k@
& @GN a
a
P

() n __
O thnwdc&c Q=
o TR SO0 vow Lo
O — o
S opLl v oocoe FS
= O ®@.—
mto
nvler —_ o ®©

tpugr Ot i lthee P &fls
i ©t 0oMPal nFenSt! e Mg

r
i
m
d
r
u
fergeadtao
Aun
d&?@
D,

etni vliodsa dn udeev d sa
estar 8 _
(ClCHTARE ALY 30
sNafsg 0L
qaifp rl
eR@h
& ia m;
B
)
r
c
u
S - -
qUwedrl adlonpt ke @ & U idGei
f t Uj
nufact udr?ian.g
€Ho
el x"p
[

Poye izl it @ rmrog mied n teasssc emTaad - eOrs asl g Wiuen p
e
m§

osoayasdacuando eldaucs uctdemyyacesapasi €a

r
e noc d anmidmaaircrealses dieflaer ent es al

0Spad
|
f
e
u
Ou' mb
starpronsipefctday®s

soluciones
r
| S
e
a
|
desca

ge
mar k e
sucesd'o
nsa
conoc

en
fi

e

ma
probl em

©
c
. LS.
v c o g_ -0 o
+—
=

a

e
e
[
confianza

p

[
que

de

as

y
varit a

m

o .0
£ oo
ermne

cadenci a.
us

i
p |
n
p
(0]
a
d
h
n
y
na
S

n
oo pyo- . Epp_0v ©o PooOT .
- O ) OO VO.-T©— T %)
n .|net§e r.ID.S O.Inno
e
m

(2] (S )
— C .-

en
S
(0]

u
0s

nnao . Crh VOV N._E0VDVo S . COT v ” -
B8 CONVDVDDV® - 00 .—_— O_ECoco
L 00O _E VT L 0CO00TLwTBOY 200+ £ 0T

—~C T

a
§

s

s

I

i

i a
compromi so,

m¥an .
caci
e
o]
o]

r
s
r
v
gen
entrante
e X

dJre o< oo S 0N 0

fiN O
c e so
S
n
0
2
|

7
.
_
_
x
m
Z
x
~
“
w
N
_
x
_
-
w
m
_
.
-
w
x
w
.
~
N
_
w
_

0ADGET A



BOLETIN CEF-UV AT ;i i a2

o
3
o

©
®
-

& 1 disieeuireor qDieer,i esri  ambo
Posderi forthe gesnistructi
i @lsmucgtwea hiar 8al rcafneraz®n
g @tmitecgnepcoi -inr 8d eadles r suun d
7%B° dgr gde tanbteveaye
f @ fed eeempdioa dee | laa s mp mt
mi |l iarekordees oNat wrna mMindo®
rag U ndgeo aclocsam®ltd c A mpi8@ 6 - CO
thea s fdaetYo r ¢ Uy produ
duaaméren!l an
ehay deomidalzl.
ipuearedRisae @ r duon
ycauel?ha, sha
B i
m

1)
3
@

0O sin fHElang M
us seres mfienqal

ﬂ?B_q
ow
magj

"o~ O0Om
o

O ST SO
30 ,0a"azgy -
o —+ O
.- oo
_B.Qx@
&m_.g-g
@3

-0 "o >
O3 sggomgﬂ’g
CDé?g,)

cO® 0
Pod® "2 —"O0®>~

=2
)
o

H
AR 7

Z—-O

OO
(on
@
~
Q)
@
Co
T ~

O A

~0d &
E=4
)

QO
S w
=
Q

DOD®SIS o0

m -
-]

(7]

39)

(@]

3 Q
Deawmo S
>

0

<

®
4
heil
®
e
e
n:

B o

Is ea sco@mn & Iu@

T <
:S-O(D

0]

(7S]

=

L &
23 %
D3

|l 2ga
dreqwpd aodme &lmptrceosnafrlii cc
Priaennssn@ tY rll ® sq lae tseussn shfj g
ne Setndt oS UsCoebdree, ediU §Md n ejod
Spirognseas., T$ W&l e mesrewres . elsit
edreors cYoan emutcthm ¢akicaees
a 0}
i

O~ TS TSSO OXO0O W

-

edgruti ee nitoema d e
|

=]

U IO o e_I eV
S c olniotd

- =50 -

®0n-de

o® n o
-

n
&
d

c

ciones y | a comufniil-o

7 I eN
o

DJOE T o0WSO0Q 5 —0O35
(7))
—
—
=
—
@
«Q

a 0s
n entonces cargada dedeci s
y el eme@NPIsANZWoci alnal @aike mMa

an |l a avenmonda fammai ap nS_EUau
c dopoglt anen taa cRedr acionis e n
0 r
a r

OO VS

- =05
o »
Mo

-5 Nm@

|
f
0
[

PT OO
- o

I
a LI

L
aua’

Dy O

an
por j@r ennpugede plua Q(SnrptI nd# BadldeS Y @ee
s griprneasa deamial iddrs,c u §€.Nns €1 © Nsee | r epgrud e e
i var aagWwmirrengse ni§esn & mogssp-om t psrnobd b ma tcoudy a
) resoluci-n demand@uén pmlsaene by er oaniptd
ompodaa|og§C‘nlbI0ﬁ.d0 y compartlfqoexconnlguiaral lp & -
s fami |l ifdreem8 spo s & m%@aJeﬂSéﬁlgc @q'lrﬁ
a

¢ OI;gItIIdnaIdjﬁ gpgc?rt @%Ilgeth@ge aFécEt L%?
pue supon un o% % NSTHGN: P b g ¢ e
SUr.oesu'rPﬂII |Cc°aI'Id aC 1 d
% SECLE

o =
OV T @D —" e "o

CD(‘D::ng
(¢]

OVwMDm—aow g

—_—

33"'"

OO TS0V CSTSTOoOCODODYYC WL
o —0O0 O

®—o0gVovwdrTOD

a |

Il i ar

cesarlosccblrbocteernsquen NfOa nhj Ol
incertidumdPruedegnts
ban®ioki

o
oco®
c -
o)

o
o
%)
o
%
c*@
%.
(‘D@.o
)

U)ﬁQ.QJ<(-D
:m*m—\—-ow
® 3

—Q.)mCDOfD

D D

c-oco-
3

-5
—
Cpogg3SO

D

o

% 5
o®
=
Hgm
il
Q
<@
D o
wn
Coh e,
=2 o
Sy

o ®=
Ty
”Emwo

- Qoo H(‘Dg
O~ =~ —>S@p—3>
w3SIT DS
s o0
L _.p
=
— O
——® 0
I\J(ﬂ)‘_"
8] ;DC:S@'Ci
&N —

o r
a COUPrRdd i e8d | 3
c%qmuq$§§p§%q n
i ost iePsOt §the | Snut CelrSelsl
nefdlciPd,0CesRd dEe C
a dedep i -dne. apd edd jenm
empreIsaaSrlfo' efnadmis|. i alro S¢ SsfutdelsCoir’e s@ “podr
efo cWnSMPuidemMeds’ FdPdf 2 PHvziat aern as utso dcea
vV e Ch q‘rﬂjs.reacac|pornaXnI majoveb Queedebartge
| e unMari dLbl’ha ch&Gi|Sigen |eaSstqgad ®ge c al.e s & a@mppar I
des dleaq @nsgunégggﬁgrshéaam@Inejmdle nv.e r P eqruoe
i o coInOtrIbalgaf at? Me air®ndeyat andpl emantsas ay
s a prCedpnasSrlalctia. nSideqsStsSyckunn dedasaerdbl @
eber§ ermUcadd!l hepbatdeb proabyl eqmaey parevieamifror
ot as &9 ta&frmant &ralsd0. comoconflictos y |l as s
neg pm&l@ ﬁéréﬁaéu@é§ﬁ$'%%%%l%W n%%e%?%ﬁ
X é 6’ cdddtl @ecin? oA e(Peorrt 5
er_ se I | B MO S mallcl i - u@Ie @t
si - n em e ey, e S amH ﬁ@sa c Ve
po |deaa s Ng
te a me f

e cHagyi .dnhu.e peV P Fs§ 'I%'u%rg
la discusi - (IDPeI? deescadlIaal rfatd?aI

-5 —

@gm%
P> '
!
o
@
_D

n- un
(7]
—. 3 =
Q

)
Nws v
qs'*
oo
o_

P
cSD
=i

(e

o

Op—»V T
so@®@®O0 Q3 «
o]

(¢
A\H_.:T—: o —
o ® o))

n —9o

>SC o~ O~ BC
Q
TS OO T S T T —

S Q-
[eR RGNV NeR())

D o0

DPOSW”W™-T®T-TO0OQO -STO0YQ -+ =

- "TQ o0 ~TT

03 ot
-
%%

d
ad'eaantseencq I | a4 nya

BH_Q.QUJ<<(/JO'O'O'OU)'OCTQ.(/JO“‘O(DQ.D(Q?,;'.Q'OQ.'O_"O‘<""ODJ'OI'I'|""OCD"""_Q"OU)O(‘D'O‘<(QQ.O|T|_('DQ.O'OOB(DOO'_“<

COODC TDODDO TD® TOCY®YTCDODDD®D®S D®OC

= R )]

Oocwpso

n
A
mée

0 ADCET A



ge
isnuvcoelsui c-rna rys el ¢
pRlo

L
a0
€aNsOpSs !
Edpe_rt olcaers
i mos
ﬁl d ac)joonr_
e #8S
f adnti €.

cp rmoo ryi

gu

Bapi en

Pred #r an
Yal
se
haesumgh
a
3
s
%
)
i
d
S

d§afpe
3le

g0, N

uc e
?&
phg d
¢
%u
I a
FUyag
1 th
o 0
€

0 eOnu €c yl eens-
CNpN B iez @& N

ecnopir sees] aoy sdcel
tilgv

r
&
e
@
u
2y
s

b

)

r

familiar.

®*eldeegp. fel

06
eSy

YWra
e

eS% , Plushc!
iMer M ede

€ Jd®
g,ed[]hc

needal e
r
i Craq .
rfl‘l_gf és?uacgitdsis%- 'a né cri]‘

SO4dESaRRedl SRl

| eal

fTletn
no

P & le

uanpdroo flesss ohaimieli omr epuanraa dcolsa rya eXotrearen as i

-2 Ec SGo
ga”éeh%ﬁﬁﬁ%lﬁg
%éooe@q%%mdé%%mﬂ3

Proeev i esd thd(
| os

Vv ar dee;

BhEP®HS G lileth

de

| es
o]
§e

n
a
u

|
e

o)

r

t
b
Ce

ol
B
&
@ a
ilcj oi

h
8t ®.

BOLETIN CEF-UV
a

gmpresa
1§§
.0
e
de
i?j.
p
o}
¢
8
S
S
ey
g
&
vl
%
uCnta® Nh eNr€ednact
EjiSlahUudag
Cix! @ At
loengae nk &y
drt8 aanlshk
d mi e
ori.gi
NCs! 8
Y § "
;
& ff
ue a
| adesastrc
§ne-bvi
usr ee-|

.
h
e

Is ¢ & n deiceonnt- e

ll
MoeguaguUeEoReap

:
a
% i
Za
g
B
i
scul &Y
de

8¢
4
)
|%
es
(0}
9
@

yve
C
| faa cetduarda

dea
rSos Aampwdlitd g

hfal ihcetcoh of & mainloisaar

est rteeiriipoarrege ni@o It |e
e®r

porq

El hss-dpueadthan cvemci on
°d
|- r
r-ad

ioh

der

aonfal i

obdeeb h v WBE-S O

le asS cuiehf sS & o

haya

n ad ;@ tein
amijpbarta

;
Y
eheepd
roe cnpeme n
6
&
n
e

CA
a_. f a
izl-
Isge't!,
%%%

Aoegat
n

pfabtl U r
$
eq s e
S
S
@
¢

lya eempsiee]
ehsagnab Usliin-

afdsa 2spo.mb
Ociad ? Fekna

n @ o n_.mH:C

e
€
&
|
@
o
d
&

n
iolpliaa sy nneecc

Wwmd e ma
-y
Igiu@o miao pr P
Subﬁagteﬁ-
m
r
INed €L Er e s

rl
[
d

y
roPh ellagmedret el aa

.mgaﬁ %E..nlm

Rhl
P$R2
. ége i

e
Ph,

)=

) - for

: n’?’a
Ferr ag%Amot ueasr

Presda
e el 06s2 oh etrjeedned
S€&imp e spar €tojceu
plor mame et @ ue
on@

£s®
's

re

b

a

4

e

n

h

@

Egwe ¢ @l

?

d

a

0s

pi sar

€erador

flos

idli duiardo ddee usn

- Lor
w&vam@hmqmmmépsa co 20 v?-®o.x cw
Secbegorg vegDl®Ceooc.38 B
Fcovw.,nSe®gg S e ls o008 oo
cs>P@Eo0Puwoo @thwkmc.mm@.
>0 ©oT o dl.me S o Q& o

V!

§iJ

?a
m
a
p
e
CE
s
¢
s
a
f
P
d
B
@
e
p

eSgl dQrinsa

Miemp | Yy e emMu ep/reo cde s 0

i,

i @am amppl ade

epr| Csioasl
L£hem

deh

ldae
j usttieCivaa nfoSs &Garlcomme s @

npi aernab rtossmafra ni el ci i asrieognuees cyu §fnidjoa r
ct

| laa feamp rl @ s:aa

| i dbhdmas emeel f ueerlae,vdesi ha

rtuemadaido el ngeamtae .s e

ble
:
Y

R

n
e
0
propfle
ni

f%
SE‘-

ocC

T ©
© ~C.—n ©
Q- Ms5.—wmc’
(@]
S

r

- n deexni thoascae re sa croncsheg ghilee

corgespandadenpent

vend®bae ual
un,

a

|

n

0

d

am
asulm
qdui i gearno: h

sucesores
d
u
p
q
o
n
r

en
s e
hi z
el
del

0
I
0
'l ywoo

S
o]
a
n
a
0
residente
n
S
a

val es a

i
c
b
o]
z
c
a
edg
ci
di

A EoE

|l os
i
act

0

b

u

e

n

a
justicciiaas

&

| os

coca?® _
s mno>>cqo
O5..c L
Soe®ogC I
N>Saoao__ o

o
S

LT n © Esoc £
+—
©

c ®©

es

convertidi fl2ai émerqaisd i bnif@icempa aincamaule mdCes ac
n
u
ce
g
t
n
(0]
Recabar

de
capacitadodesLaupndbabial ifdaants bt asii nhemé&s epeolpal

no

renun coi
cohvedgaindzgg edl
| a

de

il ]l ones
s
q
r
a
[
e

or
de
p
es.
ne
es
S i
8s
®s

cada

d
en

(]

esplzi mbhigni
el

vari edad

surgir

Ir
t o

de
idi sposi ci
0

C— -0 ._® © 0
on P+ v.» _®© SO
[
)

a
a
a
)
c
accesorios
a

oni sta
e
a
r
fit
t

s
0
d
e
t
r

© >S50 > Co®8O°0—0>_NOTLE®© oco¥ A (D E._ GBSO DO
Ow-C VWOVCOVDC_— ®© E_GB_co0f&€ OB w—_on E0 SL_000.TT OO
—VVOVWMWS V.- STV OLO0OO0BewTCSTCIMNTOBDVDDBE - oV O OS5 Ve Coe O O O

wr EcocE€EocEL_o. >>coooN_odEooHeao>0TCcOLDOo_D_CBnoEnEocacn

OO .. O® -
—_comE&E._" o
EsoocovoEa

garanti zar

sucesores.
d

mo me n

dar

i

MfDeci

Y,
CONSEJO:
terno

7
.
_
“
x
w
Z
_
~
“
_
_
_
x
_
-
w
m
w
w
-
w
x
w
.
~
N
_
_
Z

0ADGET A



BOLETIN CEF-UV A i e s e

NVESTI GANDO A LA EMPRE

| a Empresa Familiar Espa€fol

Adem&€bk, 80% de | assasmpeasapeds; en el

miliares espaf®lnas:- lecs pperreao ccurpeac earl 7 %

durante el ejercicio 2014; de ®st as,

31% cree que | o hedr 86dledh | @ls exntperre soars

el 24% en el me r ceasdpaa Y lotd earssil dfoany reonbt! ream

gue un 25% prev®cesecar fMmammbasi Y

mer cados. Parafl ds®en sJme®eLanbrent e

empresa familiar Leasst pra mrcawedlean-con

do | as enor mes pdasd bisbindaldoess pguoeb | e

NSy ofrece el me r cdNeod og loesix-tlear igoerst i - n de t
Eurcpeo de la tant e, posi cionarde leas ues preefroclaadso yt a
Emptess Familier competitivo, requpeas, da$r €mwanioa rlsaes
calidad, di sefo, pmamewero nsevasciay

Adem8s, hay que efecitamal iuzar sceor (f 2Z %

ta selecci-n de wvwamemetrec)a.d oo yobisthan

exhaustiva evalouagpésar deelloabei esgDa

en | a concesi-n del
e de 2BPAa3makK@MGapdbl i ovieassi empr baas emparnd d a
-metroedpaffmprassy Raropassguemoanqudemrsemr e
refl ejsae gluaisr 8me speairtst adausde empascut oaci gwni dad
as f amiplriiaarcéa paks P86l svdi8da d e(slp3ed tpi avraamel na-
rritwoe) 0o maenbnas geaeogld@9 % de Espafa )
peli e hb Poe dcee BRWrlodp asborbp@s d mtr @ na ploogs Inmaot
, 1 mtedrorsa cyi opnrael oi czuapcai caimo,-q @ 8 2 s®O0 neon ceule n2 4
iyo el [1a7%9% op qrl alza . dpiEvodbrései niaisc adceé - acdes @
datt iBairdancte s p resplad i wanpe retsea.s espaf
e resa Familiar rea- i ncremento de | g
t ur olpesan efmpmielsyasBufsami3 2%) eys despafkoltdgpo
el equi parée ebmpartesaav e@arLapordwoai -sni tduea clia,
n KEM®@ em8sliompleja que diadasdeds relst motdiev & u

S mi srnoapsa fyeac hase, Eesh aleenp r b r mos seesipsa frod
ali zaselsygs fvaecaas aal - mfiha ddinshmo mai de pdrae ne
d
t

0]

= D0

= QO
=TT a0 T
= =

240

PO q®»3—
o

3
SRS

— —~+

x

r
s e
as
ed

i)
Sowmc
SDO

_,,
0B os—

p
e as
ta

D NTONT SN~
o0 DT
—p 0 -nwom§
r—rU)CDQ_\<('D

S a

D

e oks$erddety | d 2 ceovnod al s @cHi -enn cnu8ess taat-r act i v
expectati das, dei d mtsr aessmpgr veee aepna Jeolt a@aiso ced ha n @ air-
iares espaffol@apey &wr orpeechscci seguwifceat -deall 031 %f o
Frente a ell o, un(@3&9%Aucnagduse cluaatfrion ers
s® Cano, Sfoccliaos r(ex@uw)n shad | @ xcgbarii anesnd cauwdior 8u ne xai us-t
Familiar mentKkP® M&n esnu £speantdaes ,acucne sba tao eil i fae rvia
i ashgdel el e sbtaa - dre t gemperveasdaoss .f aPwirl iealrleos,
as Eunpdpeasa(s43f%a)m| iafteares deben valor:
i -n positiva de u giotmwa-dar entrada a
f ns§ S
a

QDO —cCc®W DO TS SODdDCS SO
QO
n

S~ O DOT IS~ M~ >S0VLOQ
3
—o W VWO

T 3

D oo
(@)
QD
O
—C
(¢

- @ —n-

I
[ s
at Bxo slht en l i sis dd olhad® s proi ncca ppiatlaels rpi
e dguneebtktiedthambriaen f i c aAllotse rpnoart i evsot eButris@a i
n que mwpPprdead aemilta da cdteurard d tdiawlg Has Reompl
0s haayai osreelsa | malroeectd nd @mdeinet rrnaartsiev aesd ,adpeu nt ian
factoereasb-mMedélai daact Jbani Jms@PoCamdo s mi -
viallci menn debtmoeolummen y de |l a rentabi-
elsi dpaedo lal eerha s5.8 ey Beel- i m¥%r the Hest aca
de n cnut eesrtnaad ohsa, ermpupgfemahtdi | viaamweenst eot oblgaac
aoddd altemi hadediad fracu®Roi ¢ ® pama made:
Imeervcaard oa ecxatbeor iionrvfea emii loin@rs, (Rrlé&paryama
bows dacgiuei ¢ d@&d %dldiazdrasel( 1Ba&pelt amdi R
i pri eaarcewsp ae snp8asT od alsatdh aenmpde shoes f amiglic & «
sesaespafdhds equ ea bac elsaa rnmeod i o retuaro p € e
&In 60 %0 deasloa sme dpealruac epno dhears tcao neplr eln7d?
e)ea;lpla%odeaspectlvam(emtre.actua un s
e ocho de cada diaz para Es
jPory sawopdrat e, mMi0dmt reamqorlaa
ar o
i

ti
It
ee
d

SO T®O0 "T® TTOoY3C
—O0 nwoSmwoo
® " cCcoTa= "
DD~ — "
H(DUSD
oo —

O'“m*’_'—hg .OO
®o > _, 3
'_—thm
D — —h —_
3 8]
-0

Sown

®
MAT=pg~0DON®W—q

QT OO T3IQIOOOO ™ 70 T T=aAM&
=
0w =00 —.

DPCWLWC X220
~—+

— 0
WONTYPO T VYo ®

—cwd— 5300
Yo Boow~ o

SR o=

i -n del talento s
ante par el 23 % de I

'O

0
etenc
mport

0 ADQET A



N; i  n s s s s BOLETiN CEF-uv

Consejos de administraci-n: examen de ¢
El pasado 29 de Gtcosultmense¢eponesdertenad aehpme sasSehamial
ron en el campus |ldealr elsESE de Madrq{Wacen poco caso a A
l as conclimgioomes disePWwG vol ucran mewes sene$sos temas
sobre Consejos der Adantindé 34d@€icdnfreal izan |la evaluac
de empresas .coti zjadas sZ)Qsl‘bnibiIldacdondoelunnem‘;eorcol 0tr§m|t|
I Funciones del NS €d &t ri buci - n ,
En este i nforme Ppepefejcnoigeein. nl adgse °|%eEPbeéaﬂﬁbaeMpree|sa
ni ones de 40 compafeago.coti zadas el contrario |
espafolas, catordqeLdepbiasticaanl e¢s éﬂﬁ%\fr'edse'ﬁsdofsarﬂl 18j Ugt rOg- s
tenecen a consejoscgdetadmi ni strac Ti"enen una mavor d
de empresas familiares y | os otr é a sucesor|oy Est
veintis®i s a consayosunhe rﬂedrﬂtjrnl%_tc ?pq] ste 22 unt o
ci-n de empresas QBGQZOQdﬁfr']d;egs;efn;pcelﬂoaﬁgh.gpesaé afos an
Elest udi odimuerseamtarn@gsni fi est o en %Lolﬁﬂqq%r}ﬁ%ﬁe %% c
| os corespjresadeyf ami | i ares I a f'd eren
| os conesmpjres ase ngNbamolmadh- accione o )g"m' nt g_”or
res. tas, dudas o quejas que bIdO
aEs viable el model o hereditario en | as
Seg¥%u®eglndo Bar - metcrioo mdedlelacisgiftapad§ 2 a, ya qgque no si
Empresa Familijardmadret adPMGn | o0s tipeampaosunqgud reotign. v
facturcaei est as cSemgp/mfdas encuest &i ée e Nemg oucni oj dvaem ,-
aument -50¢% den |ysl icaasodse 2014 pubtiepdmapofoPm&, di s
um6%a consemendarericaeras y cuartésajgenerAs&@i omiessmode |
pl antill a. directivos prestéan®menesebhéaeqguoée: - al i
a |l a innolvmcgque dersi ohsaceune buscan t
Sin embargo estesestmenos deonmmeeastt ipthiedas. de su compalf?
gue | as empresas sean familiaresnoaola gesti - -n, se €
garantiza que vapdem@s segungusesi ed2uw 3% ot iceuneel uenxai ge
administradas deviesiten mpa®i tniivagudezll i decsiarmr odko | de g
sobrevivan a unacosmpguiizean tee e tgd4t8al-ggd agadr,i entes y | a n
generacionadl, o dalgoefheni endoprceooncou -pri nci pal
de ellas se encuemtcrianerd aprdapsinednardorder adi@ab| Al d @ t che |
| ari mera gemer &2c5i%inéd nRddaral . ot r o | adeast @ mhhielPieates de un
segunda, un 9% epré¢acuesmbideathioggosspil®j o engranaje que
un 1% en cuarta @eoserwa®ibsmoste dantacépar géaaohosa dlae
tarse a | os nuevos
ElI'l o radica en qgqBer | &l prméesi anabechment a rahe paw€& , gmdd
ci-n ha ido adguciar igeaonte du nceamacy 0w el directivo te
papel en el mundaeennppoissncad mpiadle s Apdop-bine massi qgui eren d
m8sj nhavacia nl d ighaulaco -de cambi ar deabajn®. una c¢com-
Entrepreneur|slhOiOp eTnhpercersyas f ami |l i ares que
& Practice, |sipefpradasi §Hed Riaar-es
sobr e Fami | y bB arsoinn els smundo es wuna publicaci-n
i d t|t®§taedrdae dea Empresa
noviembre de Fzg.er%leIiplrodeECS.ﬂEOSdEEﬁ i
La revi sltlae \Edl &P unp'leasr gn compaf?a de Cgueda
periodo publicanddYE rﬁLﬂarﬂl nvednt eROm{ N, que analizan
meros monogr§fi¢ds® Sbplerida s¢q ntiakersas compaf?2as c.
facetas de | a ehgréds?d if@&miQUe€r COERI B'3an siendo part
%l ti mo n¥mero d de%*'ﬁéeﬁ?rb,o @CaBoMd@n
a tra% ®sstdedi osl eélpePfBVBO%vusca qgue el lector pued:
problem§tica dell 3ppnE8Xt ®in l|akgeddmpafzas del sigloc
dad, Il a importarncxxy degd agrQBfsa8823 eXcciones que se
el gobierno corpqrratsien®.any elnd unesPLNt-enar de relato:
sabilidad social cepédP@&sEatadar gue! dra los autores,
empresas familiaresayve que oegelvidadl & | a
actiwvdiedaldas 100 compa€fY2as r e-
tratadas en edi hadbro radica en su
mi smo y car8cter innovador

0ADzgET A












